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Carissimos Associados,

Em cumprimento das disposi¢cdes Legais e Estatutarias, nomeadamente
a alinea c) do artigo 22° dos Estatutos da Associac3o, a Diregdo da Associacdo
Recreativa e Cultural de Ois da Ribeira, tem a honra de submeter a apreciagao
dos associados, o Relatdrio e as Contas de Geréncia, referentes ao exercicio

econdmico de 2024,
1 - ENQUADRAMENTO LEGAL

A Associa¢do Recreativa e Cultural de Ois da Ribeira, é uma Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, sem fins lucrativos, reconhecida como
pessoa colectiva de utilidade pulblica, com estatutos registados na Direcgao
Geral de Acgao Social, pela inscrigdo n° 86/93 a fl. 157 e 157 v° do livro 5, em
28 de julho de 1993, que tem por objectivo a prossecugdo de actividades de
solidariedade social e o seu ambito de acgéo abrange, principalmente, a unido
de freguesias de Travassé e Ois da Ribeira. Para a realizacdo destes
objectivos propbs-se criar e manter as valéncias de Creche e Prés Escolar, na
area da Inféncia, e Centro de Dia e Servigo de Apoio Domiciliario, na area da
Terceira Idade. Acessoriamente mantém em atividade na area desportiva a

secgéo de Canoagem.
2 — ANALISE DA SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA
2.1 - Analise da Situagéo Econémica

A situagao econdémica da ARCOR, apresenta uma evolucio em termos
de rendimentos e gastos que espelha o indice de concretizagdo dos objetivos e
planeamento idealizados, condicionado pelo crescimento desenfreado da

inflagdo e as suas implicagGes na conjuntura econémica.




No que diz respeito a actividade operacional, esta apresenta um
resultado positivo de 32.240.63 euros, o que evidencia um incremento de
52.28% relativamente ao exercicio anterior. Quanto aos gastos operacionais,
os Gastos com o Pessoal representam 67.04 % do total dos proveitos sendo
superiores as Vendas e Servigos Prestados continuando assim, a ter um peso
significativo na estrutura de custos, e espelha a forte “subsidio-dependéncia”
deste tipo de organizagbes sem fins lucrativos.

As vendas e Servigos Prestados registaram um aumento significativo de
10.65 %, relativamente ao ano anterior.

Os Subsidios, doagdes e legados a exploragao, sofreram uma variagéo
positiva de 23.98 %, face ao exercicio de 2023. Sendo de realgar as
comparticipagdes do ISS, tendo por base os acordos, que representam a
importancia de 429.887.44 euros. Os subsidios de outras entidades,
nomeadamente a Cémara Municipal e IEFP renderam os montantes de
13.925.25 euros e 39.276.85 euros respetivamente.

Os donativos recebidos ao abrigo do mecenato social atingiram o valor
de 17.242.60 euros, o que denota um afastamento dos mecenas, corolario da
conjuntura econémica que vivemos.

Os Outros rendimentos e ganhos estdo influenciados pelo efeito da
contabilizagado de subsidios de carater plurianual no montante de 28.216.71
euros. A consignagao de 0.5% do IRS, efetuada pelos amigos da Instituicido
rendeu 3.173.79 euros.

Os bens do activo fixo tangivel foram registados ao custo de aquisigao
(IVA incluido, nos casos em que nao é dedutivel). Os gastos de depreciagéo e
amortizagdo foram calculados pelo método da linha reta ou das quotas
constantes e as taxas maximas legalmente fixadas, atingindo neste exercicio a
importancia de 49.310.32 euros.

Quanto a estrutura de custos. os gastos das matérias consumidas
aumentaram 4.683.04 euros, face ao periodo homdélogo. Os Fornecimentos e
Servigos Externos tiveram um incremento de 28.814.09 euros, ou seja 16.62 %
em percentagem. Os gastos com o Pessoal sofreram um aumento em valor de
48.485.84 e em percentagem de 10.75 %. O aumento tao significativo dos

gastos, tem origem na conjuntura econémica que vivemos, nomeadamente ©
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inesperado e forte aumento dos pregos dos bens alimentares e da energia. A

evolugdo dos gastos com pessoal reflete a atualizagdo do salaric minimo
nacional e consequentemente, o efeito da nova tabela salarial negociada pela
CNIS e os Sindicatos.

O Resultado Liquido negativo apurado no Exercicio, no montante de
17.069.69 euros, para além de preocupante, denota uma evolugdo positiva,

representando uma variagao de 52.28 %.
2.2 — Anélise da Situagéo Financeira

Analisado o balango, constata-se o equilibrio financeiro da instituigdo,
sustentado numa politica financeira de rigor.

O passivo no que diz respeito a financiamentos obtidos, em 31 de
dezembro, apresentava uma responsabilidade perante as instituigbes de
crédito de 222.222.30 euros. Em 2025 prevé-se amortizar sensivelmente
53.257.84 euros.

O ativo corrente registava um valor de 145.562.58 euros. As
disponibilidades em caixa cifravam-se em 128.843.56 euros,

Em termos de investimentos, no exercicio em apreciagdo o patriménio
foi enriquecido com a aquisicdo de bens para o ativo fixo tangivel,
nomeadamente, obras no edificio sede, no montante de 42.957.93 euros e

equipamento basico no valor de 7.471.79 euros.

Os activos e passivos financeiros reflectem a operacionalidade da

instituicao,
3 — OBJETIVOS E PERSPETIVAS PARA 2025

E intencdo da Direcgdo para este exercicio, cumprir o programa de
acgao e o orgamento aprovado em novembro de 2024, tendo em atengédo as

condicionantes provocadas pela conjuntura econdmica.

4 - PROPOSTA DE APRQVAGAOQ DC RELATORIC E CONTAS



Assim, nos termos do exposto, a diregdo propde o seguinte:

1. Aprovacdo do Relatdrio e Contas do ano 2024 tendo em conta o Parecer

do Conselho Fiscal;

2. Que os resultados negativos obtidos no montante de 17.069.69 euros
sejam transferidos para Resultados Transitados aguardando cobertura
futura.

5- AGRADECIMENTOS

A todas as Entidades, Pessoas Singulares e Empresas que connosco

colaboraram, mais uma vez, desinteressadamente.

Aos sécios, aos utentes e aos nossos colaboradores que sdo a forga e a

razao de ser da nossa instituicéo.

Aos Corpos Gerentes pelo empenho e dedicagao as causas da ARCOR.

Ois da Ribeira, 05 de margo de 2025
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA Data: 14-03-2025
Hora: 16:28:36

Anilise de Gastos e Rendimentos Pigina: 1del
Ane de 2024 (Valeres em Euros)
Gastos Rendimentos
31 0,00
61 65 736,31 | 71 0,00
62 137 037,56 | 72 205 536,09
63 499 677,55 | 73 0,00
64 49 310,32 | 74 0,00
65 0,00 175 483 248,14
66 0,00 | 76 0,00
67 0,00 | 77 0,00
68 1287,08 | 78 56 471,28
69 927638 | 79 0,00
762 325,20 745 255,51
Resultados Liquidos: (17.069,69)
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ARCOR - ASS, RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA

BALANCO PERIODICO ENTRE ANOS EM 31 DE RESULTADOS DE 2024 Moeda : (Valores em Euros)
RUBRICAS NOTAS DATAS 2L T
31 RES 2024| 31 RES 2023 Valor L74
ACTIVO
Activo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 1005 316,51 1004 197,11 1 119,40 0,11
Bens do patrimdnio histérico e artistico e cultural 0,00 0,008 0,00 0,00
Ativos intangiveis 11 070,00 11 070,00 0,00 0,00
Investimentos financeiros 6233,92 6233,92 0,00 0,00
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros Créditos e ativos nfo correntes 0,00 0,00 0,00 0,00
1022 620,43 1021 501,03 1119,40 0,11
Activo corrente
Inventarios 2523,86 3200,33] -676,47 -21,14
Créditos a receber 5 870,77 5 484,94 385,83 7,03
Estaso e Outros Entes Pablicos 7015,95 5226,34] i 789,11 34,23
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0,00 0,00 0,00 0,00
Gastos a reconhecer 1308,44 405,73 902,71 22249
Caix e Depositos Bancarios 128 843,56 124 111,58 4731,98 3,81
145 562,58 138 429,42 7133,16 5,15
Total do ativo 1168 183,01 1159 930,45 8252,56 0,71
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos 21 400,49 21 400,49 0,00 0,00
Excedentes técnicos 0,00 0,008 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados transitados 128 270,32 164 043,79 -35773,47 -21,81
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos / Qutras variagdes nos fundos patrimoniais 676 357,20 704 573,91 -28 216,71 -4,00
826 028,01 890 018,19 -63 990,18 -7,19
Resultado liquido do periodo -17 069,69 -35 773,47 18 703,78 52,28
Total dos fundos patrimoniais 808 958,32 854 244,72 -45 286,40 -5,30
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes especificas 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 168 964,46 122 222,30 46 742,16 38,24
Outras dividas a pagar 0,00 0,00 0,00 0,00
168 964,46 122 222,30 46 742,16 38,24
Passivo corrente
Fornecedores 27 123,90 30 710,79 -3 586,89 -11,68
Estado e Qutros Entes Publicos 19772,29 19 937,17 -164,88 -0,83
Financiamentos obtidos 53 257,84 44 444 A0 8 813,44 19,83
Diferimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Dividas a Pagar 90 106,20 88 371,07 1 735,13 1,96
190 260,23 183 463,43 6 796,80 3,70
Total do passivo 359 224,69 305 685,73 5353896 17,51
Total dos fundes patrimoniais e do passivo 1168 183,01 1159 930,45 8252,56 0,71
=
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS ENTRE ANOS

Contribuinte: 502312246

PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Moeda: EUROS {
PERIODOS Variacio
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS .
2024 203 Valor %
Vendas e servigos prestados 205.536,09 185.745,49 19 790,60 10,65
Subsidios, doagdes e legados a exploragio 483.248,14 389.794,04 93 454,10 23,98
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 0,00 0,00 0,00
'Irabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 17
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 65.736,31 61.053,27 4 683,04 7,67
Fornecimentos e servigos externos 137.037,56 108.223.,47 28 814,09 26,62
Gastos com o pessoal 499.677,55 451.191,71 48 485,84 10,75
Ajustamentos de inventéarios (perdas/reversaes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
ProvisGes especificas (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras imparidades (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/reduges de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 56.471,28 63.678,72 -7207,44 -11,32
Outros gastos 1.287,08 1.025,82 261,26 2547
=
# LS
Gastos/reversdes de depreciagéio e de amortizagio 49.310,32 46.953,36, 2 356,96 5,02
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -7.793,31 -29.229,38 21 436,07 73,34
Dividendos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 9.276,38 6.544,09 273229 41,75
Resultados antes de impostos -17.069,69 -35.773,47 18 703,78 52,28
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -17.069,69 -35.773,47 18 703,78 52,28
- \yarn

F3M - Information Systems, SA

=

processado por computador




e

ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA Contripuinte: 502312246
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS ENTRE ANOS
PERIODO DE 01 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 Moeda: EUROS !//
VALENCIA: 90006 - CANOAGEM /
PERIODOS # Varia¢do
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2024 2023 Valor %
Vendas e servigos prestados 3.845,00 7.068,35 -322335 -45,60
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 13.925,25 23.385,81 -9 460,56 -40,45
Variagdo nos inventdrios da produggo 0,00 0,00 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 720,82 2411,35 -1690,53 -70,11
Fornecimentos e servigos extemnos 11.982,30 17.797,42 -5 815,12 -32,67
Gastos com o pessoal 0,00 0,00 0,00, 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provistes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisdes especificas (aumentos/redugSes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros rendimentos 7.155,00 8.544 54 -1 389,54 -16,26
Qutros gastos N 0,00 -64,18 64,18 -100,00
o *
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagdo 0,00 3.069,79 -3 069,79 -100,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento ¢ impostos) 12.222,13 15.784,32 -3 562,19 -22,57
Dividendos obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00
Resuitados antes de impostos 12.222,i3 15.784,32 -3 562,19 -22,57
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 12.222,13 15.784,32 -3 562,19 -22,57
€. ATAaJS -
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA

Balancete Geral Reg. Exercicio / 2024
(Valores em Euros) Pégina: 1de4
A
Acumulado

Conta Descricdo Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
61 Custo das mercadonas vendidas e das matérias consumidas 70 831,53 5095,22 65 736,31 0,00
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 70 831,53 5095,22 65 736,31 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 138 122,16 1084,60 137 037,56 0,00
622 Servigos especializados 61 530,88 286,90 6124398 0,00
6221 Trabalhos especializados 44 317,94 201,36 44 116,58 0,00
6222 Publicidade e propaganda 367,16 0,00 367,16 0,00
6226 Conservag#o e reparagio 14 740,54 84,40 14 656,14 0,00
622601 Conservagdo Edificio 3 865,81 78,60 378721 0,00
622602 Conservagio Veiculos 10 49227 5.80 10 486,47 0,00
62260201 Hyundai 95-97-VG 505,65 0,00 505,65 0,00
62260202 Volkswagen 80-CM-03 618,81 0,00 618,81 0,00
62260203 Volkswagen 52-FF-58 921,49 0,00 921,49 0,00
62260204 Volkswagen 48-HF-92 6 102,46 0,00 6102,46 0,00
62260205 Renault 80-LE-92 858,61 0,00 858,61 0,00
62260206 Renault 88-JU-85 70,20 0,00 70,20 0,00
62260207 Peugeot 47-VI-57 1217,02 5,80 1211,22 0,00
62260208 Peugeot BB-63-CU 198,03 0,00 198,03 0,00
622603 Conservagdo Maquinas/Aparethos 382,46 0,00 382,46 0,00
6227 Servigos Bancarios 1581,06 1,14 1579,92 0,00
6228 QOutros 524,18 0,00 524,18 0,00
623 Materiais 14 654,55 209,91 14 444 64 0,00
6231 Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 12 120,72 192,90 11 927,82 0,00
6233 Material de escritério 1024,40 17,01 1007,39 0,00
6234 Artigos para oferta 55,00 0,00 55,00 0,00
6238 Outros 145443 0,00 1454,43 0,00
623801 Material didatico 1 357,56 0,00 1357,56 0,00
623803 Material de Limpeza 61,04 0,00 61,04 0,00
62383 Encargos de Satide com Utentes 35,83 0,00 35,83 0,00
624 Energia e fluidos 38 547,94 20,00 38 527,94 0,00
6241 Electricidade 11 382,87 0,00 11 382,87 0,00
6242 Combustiveis 15 818,84 20,00 15 798,84 0,00
62422 Combustiveis 15818,84 20,00 15798,84 0,00
624222 Gasolina/Gaséleo 15 818,84 20,00 15 798,84 0,00
62422201 Viaturas Aluguer 511,81 0,00 511,81 0,00
62422202 Hyndai 95 - 97 - VG 414,46 0,00 414 46 0,00
62422204 Volkswagen 80 - CM- 03 2 286,59 0,00 2286,59 0,00
62422206 Volkswagen 52 - FF - 58 175718 0,00 1757,18 0,00
62422207 Volkswagen 48 - HF - 92 6 124,34 0,00 612434 0,00
62422208 Renault 80 - LE - 92 145392 20,00 1433,92 0,00
62422209 Renault 88 - JU - 85 694,21 0,00 694,21 0,00
62422210 Peugeot 47 - VJ - 57 2576,33 0,00 2 576,33 0,00
6243 Agua 1331,83 0,00 1331.83 0,00
6248 Outros 10 014,40 0,00 10 014,40 0,00
624801 Gas 10014,40 0,00 10 014,40 0,00
625 Deslocagbes, estadas e transportes 138997 0,00 1389,97 0,00
6251 DeslocagBes e estadas 1 389,97 0,00 138997 0,00
625101 Portagens 1389,97 0,00 1 389,97 0,00
626 Servigos diversos 21 998,82 567,719 21431,03 0,00
6262 Comunicagio 2 653,58 0,00 2 653,58 0,00
6263 Seguros 5164,36 125,27 5039,09 0,00
62631 Viaturas 322809 13,15 3214,94 0,00
6263101 Hyndai 95 - 97 - VG 226,38 0,00 226,38 0,00
6263102 Volkswagen 80 - CM- 03 341,67 0,00 341,67 0,00
6263103 Volkswagen 52 - FF - 58 235,11 0,00 235,11 0,00
6263104 Volkswagen 48 - HF - 92 627,14 0,00 627,14 0,00
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA L
Data: 14903-2025

Balancete Geral Reg. Exercicio / 2024
(Valores em Euros) Pigina: 2de 4
Acumulado

Conta Descricdo Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
6263105 Renault 80 - LE - 92 233,51 13,15 22036 0,00 4
6263106 Renault 88 - JU - 85 250,00 0,00 250,00 0,00
6263107 Peugeot 47 - VJ - 57 309,60 0,00 309,60 0,00
6263108 Peugeot e-Partner BB-63-CU 1 004,68 0,00 1 004,68 0,00
62632 Outros Seguros 1936,27 112,12 182415 0,00
6263201 Seguro Multiriscos 1016,84 101,70 915,14 0,00
6263203 Seguro Utentes 701,08 0,00 701,08 0,00
6263204 Seguro Voluntarios 218,35 10,42 207,93 0,00
6265 Contencioso e notariado 105,00 0,00 105,00 0,00
6266 Despesas de representacéio 996,91 0,00 996,91 0,00
6267 Limpeza, higiene e conforto 8 308,45 442,52 7 865,93 0,00
6268 Outros servigos 4 770,52 0,00 4 770,52 0,00
626806 Campismo 18,18 0,00 18,18 0,00
626807 Canoagem 100,00 0,00 100,00 0,00
626811 Dia Mie 8,35 0,00 8,35 0,00
626813 Carnaval 105,42 0,00 105,42 0,00
626815 Festa Fim de Ano 56,75 0,00 56,75 0,00
626818 Natal 107,34 0,00 107,34 0,00
626820 Feira do Mundo Rural 4 349,73 0,00 4 349,73 0,00
626827 Feira Saberes e Sabores 24,75 0,00 2475 0,00
63 Gastos com o Pessoal 595 253,93 95 576,38 499 677,55 0,00
632 Remuneragdes do pessoal 488 099,97 82 158,79 405 941,18 0,00
6321 Remuneragdes Certas 325 916,93 0,00 325 916,93 0,00
6322 Remuneragdes Adicionais 162 183,04 82 158,79 80 024,25 0,00
63221 Subsidio de alimentagio 23 930,79 23 930,79 0,00 0,00
63222 Horas extraordinarias 2 988,07 0,00 298807 0,00
63223 Sub. Férias 90 548,44 58 228,00 32 320,44 0,00
63224 Sub. Natal 26 389,57 0,00 26 389,57 0,00
63225 Suplement. Remuneragdes 8078,51 0,00 8078,51 0,00
63226 Diuturnidades 5 848,49 0,00 584849 0,00
63227 Ferias ndo gozadas 3 747,35 0,00 374735 0,00
63229 Pagamento CEI 651,82 0,00 651,82 0,00
635 Encargos sobre remuneragdes 99 893,88 12 98524 86 908 64 0,00
6351 Encargos sobre remunerages 99 893,88 12 985,24 86 908,64 0,00
636 Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais 3625,91 128,97 3496,94 0,00
638 Outros gastos com o pessoal 363417 303,38 3 330,79 0,00
6383 Formag#io Profissional 370,00 0,00 370,00 0,00
6384 Medicina Trabalho 3264,17 303,38 2 960,79 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagdo 49 310,32 0,00 49 310,32 0,00
642 Activos fixos tangiveis 49 310,32 0,00 49 310,32 0,00
6422 Edificios e outras contrugoes 36 110,98 0,00 36 110,98 0,00
6423 Equipamento basico 1706,83 0,00 1706,83 0,00
6424 Equipamento de transporte 11 353,65 0,00 11 353,65 0,00
6425 Equipamento administrativo 138,86 0,00 138,86 0,00
68 Outros gastos 1287,08 0,00 128708 0,00
681 Impostos 809,97 0,00 809,97 0,00
6811 Impostos directos 782,97 0,00 782,97 0,00
68111 IMI - Imposto Municipal s/Imoveis 335,56 0,00 335,36 0,00
68112 AIMI - Adicional ao IMI 447,41 0,00 447,41 0,00
6813 Taxas 27,00 0,00 27,00 0,00
688 QOutros 477,11 0,00 477,11 0,00
6881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 107,11 0,00 107,11 0,00
6883 Quotizaghes 370,00 0,00 370,00 0,00
68832 UDIPSS AVEIRO 370,00 0,00 370,00 0,00
69 Gastos de financiamento 9 276,38 0,00 9 276,38 0,00
691 Juros suportados 9276,38 0,00 9 276,38 0,00
6911 Juros de financiamentos obtidos 9276,38 0,00 9 276,38 0,00

E3M - Information Systems, SA
processado por computador




ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA &-—fﬁ/
Datd: 14-03-2025

Balancete Geral Reg. Exercicio / 2024 L

(Valores em Euros) Pagina: 3 de 4

Acumulado )

Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
72 Prestagoes de servigos 6 396.68 21193277 0.00 205 536,09 { W
721 Quotas dos utilizadores, Matriculas e Mensalidades de Utente 6 396,68 197 739,07 0,00 191 342 39
7211 Jovens 417,77 41 733,50 0,00 41 315,73 4
721101 Creche 210,69 10 067,77 0,00 9 857,08 i
72110101 Mensalidade 0,00 1324,60 0,00 1 324,60 i
72110102 Iransporte de Utentes 178,69 624317 0,00 606448 \
72110103 Atividades Extra-Curriculares 32,00 2 500,00 0,00 2 468.00
721102 Pré-Escolar 207,08 31665,73 0,00 31 458,65 |
72110201 Mensalidade 67,46 25263,14 0,00 2519568
72110202 Transporte de Utentes 123,62 493459 0,00 4 810,97
72110203 Atividades Extra-Curriculares 16,00 1 468,00 0,00 1 452,00
7212 Terceira Idade 5978,91 156 005,57 0,00 150 (26,66
721201 Centro Dia 2 686,24 95112,20 0,00 92425 96
72120101 Mensalidade 2 068,19 77 506,18 0,00 75 437,99
72120102 Servigos diversos (alimentagao, higiene, etc) 43,21 14 008,83 0,00 13 963,62
72120105 Transporte de utentes 574,84 3583,11 0,00 300827
72120107 Servigo Extra 0,00 14,08 0,00 14,08
721202 Apoio Domiciliario 3292,67 60 893,37 0,00 57 600,70
72120201 Mensalidade 1 805,92 14 531,62 0,00 12 725,70
72120205 Serv. Diversos (Aliment., Trat roupa, Hig.) 1 486,75 46 361,75 0,00 44 875,00
722 Quotizagdes ¢ joias 0,00 5 881,00 0,00 5 881,00
7221 Quotizagdes 0,00 5876,00 0,00 5 876,00
7222 Joia 0,00 5,00 0,00 5,00
725 Servigos secundarios 0,00 8312,70 0,00 8 312,70
7251 Sujeitas a IVA 0,00 8312,70 0,00 8312,70
72512 Taxa 13% 0,00 8312,70 0,00 831270
725121 RefeigBes Escolares 0,00 8312,70 0,00 8 312,70
75 Subsidios, doagBes e legados a exploragio 1767,79 485 015,93 0,00 48324814
751 Subsidios das Entidades Publicas 0,00 443 971,29 0,00 443 971,29
7511 ISS, IP - Centro Distrital 0,00 429 887,44 0,00 429 887,44
75111 Creche 0,00 21646194 0,00 216 461,94
751111 Creche Cratuitidade 0,00 216 461,94 0,00 216 461,94
75112 Jardim de Infancia 0,00 40 593,42 0,00 40 593,42
751121 Acti. Educativas 0,00 40 593,42 0,00 40 593,42
75114 Centro Dia 0,00 56 648,37 0,00 56 648,37
75115 Apoio Domigiliario 0,00 116 183,71 0,00 116 183,71
7512 Camara Municipal 0,00 13 925,25 0,00 13 925,25
75126 Outros Subsidios 0,00 13 925,25 0,00 13 92525
7512603 Canoagem 0,00 1392525 0,00 1392525
7515 Junta de Freguesia Travassé e Ois da Ribeira 0,00 158,60 0,00 158,60
751502 Qutros fins 0,00 158,60 0,00 158,60
752 Subsidios de outras entidades 1767,79 41 044,64 0,00 39 276,85
7521 IEFP 1767,79 41 044,64 0,00 39276,85
78 Outros rendimentos 0,00 56 471,28 0,00 56 471,28
781 Rendimentos suplementares 0,00 7001,69 0,00 7 001,69
7816 Outros rendimentos suplementares 0,00 40,00 0,00 40,00
7817 Receitas de Eventos 0,00 6 961,69 0,00 6 961,69
78171 Feira do Mundo Rural 0,00 6251,69 0,00 6251,69
78179 Outros Eventos 0,00 710,00 0,00 710,00
782 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 22,58 0,00 2258
788 Outros 0,00 49 447,01 0,00 49 44701
7881 Correcgdes relativas a periodos anteriores 0,00 683,41 0,00 683.41
7883 Imputagdo de subsidios para investimentos 0,00 28216,71 0,00 28 216,71
7885 Restituigdo de impostos 0,00 3173,79 0,00 3173,79
7888 Outros nio especificados 0,00 17 373,10 0,00 17 373,10
78881 Donativos 0,00 17 242,50 3,00 17 242,60
7888101 Donativos numerario/banco 0,00 16 730,88 0,00 16 730,88
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA
Data: 14-03-2025

Balancete Geral Reg. Exercicio / 2024
(Valores em Euros) Pigina: 4de4
Acumulado
Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
7888102 Donativos em especie 0,00 511,72 0,00 511,72
78882 Rappel 0,00 130,50 0,00 130,50

Totais 87224587 855176,18 762 325,20 745 255,51
SaldoGeral 17 069,69

E3M - Information Systems, SA
processado por computador




ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA L;
Data: 18-03-2025

Balancete por Valéncia Reg. Exercicio / 2024
Valéncia: 90006 - CANOAGEM (Valores em Euros) Psdgina: 1del
Acumuiado
Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 720,82 0,00 720.82 0,00
612 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 720,82 0,00 720,82 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 11 982,30 0,00 11 982,30 0,00
622 Servigos especializados 2012,14 0,00 2012,14 0,00
6221 Trabalhos especializados 1230,00 0,00 1 230,00 0,00
6222 Publicidade e propaganda 59.04 0,00 59,04 0,00
6226 Conservagio e reparagio 549,89 0,00 549,89 0,00
622602 Conservagdo Veiculos 414,49 0,00 414,49 0,00 4
62260201 Hyundai 95-97-VG 221,51 0,00 221,51 0,00
62260202 Volkswagen 80-CM-03 192,98 0,00 192,98 0,00
622603 Conservagdo Maquinas/Aparelhos 135,40 0,00 135,40 0,00
6227 Servigos Bancarios 173,21 0,00 173,21 0,00
623 Materiais 6 575,23 0,00 657523 0,00
6231 Ferramentas ¢ utensilios de desgaste rapido 657523 0,00 6 575,23 0,00
624 Energia e fluidos 523,56 0,00 523,56 0,00
6242 Combustiveis 414,46 0,00 414,46 0,00
62422 Combustiveis 414,46 0,00 414,46 0,00
624222 Gasolina/Gasoleo 414,46 0,00 414,46 0,00
62422202 Hyndai 95-97 - VG 414,46 0,00 414,46 0,00
6248 Outros 109,10 0,00 109,10 0,00
624801 Gas 109,10 0,00 109,10 0,00
625 Deslocagoes, estadas e transportes 1381,14 0,00 1381,14 0,00
6251 Deslocagdes e estadas 1381,14 0,00 1381,14 0,00
625101 Portagens 1381,14 0,00 1381,14 0,00
626 Servigos diversos 149023 0,00 1490,23 0,00
6263 Seguros 568,05 0,00 568,05 0,00
62631 Viaturas 568,05 0,00 568,05 0,00
6263101 Hyndai 95 - 97- VG 226,38 0,00 226,38 0,00
6263102 Volkswagen 80 - CM- 03 341,67 0,00 341,67 0,00
6265 Contencioso e notariado 75,00 0,00 75,00 0,00
6266 Despesas de representagdo 729,00 0,00 729,00 0,00
6268 Qutros servigos 118,18 0,00 118,18 0,00
626806 Campismo 18,18 0,00 18,18 0,00
626807 Canoagem 100,00 0,00 100,00 0,00
72 Prestagdes de servigos 0,00 3 845,00 0,00 3 845,00
722 QuotizagBes e joias 0,00 3 845,00 0,00 3 845,00
7221 Quotizagdes 0,00 3 845,00 0,00 3 845,00
75 Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 0,00 13 925,25 0,00 13 925,25
751 Subsidios das Entidades Publicas 0,00 13 925,25 0,00 13 92525
7512 Camara Municipal 0,00 13 925,25 0,00 1392525
75126 Outros Subsidios 0,00 1392525 0,00 13 925,25
7512603 Canoagem 0,00 1392525 0,00 13 925,25
78 Qutros rendimentos 0,00 7 155,00 0,00 7 155,00
788 Outros 0,00 7 155,00 0,00 7 155,00
7888 Outros ndo especificados 0,00 7 155,00 0,00 7 155,00
78881 Donativos 0,00 7 155,00 0,00 7 155,00
7888101 Donativos numerario/banco 0,00 7 155,00 0,00 7 155,00
Totais 12 703,12 24 92525 12 703,12 24 92525
SaldoGeral 12222,13
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA
Data: 14-03-2025

Balancete de Razdo Reg. Exercicio / 2024
(Valores em Euros) Pigina: 1del
Acumulado

Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 72 659,88 70 583,55 2 076,33 0,00
12 Depositos & ordem 986 260,14 85949291 126 76723 0,00
21 Clientes e Utentes 214 019,94 208 149,17 5 870,77 0,00
22 Fornecedores 258 011,00 285 134,90 0,00 27 123,90
23 Pessoal 346 469,21 346 469,21 0,00 0,00
24 Estado e outros entes piiblicos 160 463,15 173 219,49 0,00 12 756,34
25 Financiamentos obtidos 97 702,24 31992454 0,00 22222230
27 QOutras contas a receber ¢ a pagar 73 552,85 163 659,05 0,00 90 106,20
28 Diferimentos 171417 405,73 1308.44 0,00
33 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 5724,19 3200,33 2 523,86 0,00
41 Investimentos financeiros 6233,92 0,00 6233,92 0,00
43 Activos fixos tangiveis 2019 087,87 1073 474,38 945 613,49 0,00
44 Activos intangiveis 17 718,00 6 648,00 11 070,00 0,00
43 Investimentos em curso 6193429 2231,27 59 703,02 0,00
51 Fundos 0,00 21 400,49 0,00 21 400,49
56 Resultados transitados 3577347 164 043,79 0,00 128 270,32
59 QOutras variagdes nos fundos patrimoniais 28216,71 704 573,91 0,00 676 357,20
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 70 831,53 5095,22 65 736,31 0,00
62 Fornecimentos e servigos externos 138 122,16 1 084,60 137 037,56 0,00
63 Gastos com o Pessoal 595 253,93 95 576,38 499 677,55 0,00
64 Gastos de depreciagdo e de amortizagio 49 310,32 0,00 49 310,32 0,00
68 Outros gastos 1287,08 0,00 1287,08 0,00
69 Gastos de financiamento 927638 0,00 9 276,38 0,00
72 Prestagbes de servigos 6 396,68 21193277 0,00 205 536,09
75 Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 1767,79 485 015,93 0,00 483 248,14
78 Outros rendimentos 0,00 56 471,28 0,00 56 471,28
81 Resultado liquido do periodo 35773.47 3577347 0,00 0,00

Totais 5293 560,37 5293 560,37 1923 492,26 1923 492,26

SaldoGeral

F3M - Information Systems, SA

processado por computador



ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA

Data: 14-03-2025

Balancete de Razao Resultados / 2024
(Valores em Euros) Pigina: 1del
Acumulado

Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
11 Caixa 72 659,88 70 583,55 2 076,33 0,00
12 Depositos a ordem 986 260,14 85949291 126 767,23 0,00
21 Clientes e Utentes 214 019,94 208 149,17 5 870,77 0,00
22 Fornecedores 258 011,00 285 134,90 0,00 27123,90
23 Pessoal 346 469,21 346 469,21 0,00 0,00
24 Estado e outros entes publicos 160 463,15 173 219,49 0,00 12 756,34
25 Financiamentos obtidos 97 702,24 31992454 0,00 22222230
27 Outras contas a receber e a pagar 73 552,85 163 659,05 0,00 90 106,20
28 Diferimentos 1714,17 405,73 1308,44 0,00
33 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 572419 3200,33 2 523,86 0,00
41 Investimentos financeiros 6233,92 0,00 6 233,92 0,00
43 Activos fixos tangiveis 2019087,87 1073 474,38 945 613,49 0,00
44 Activos intangiveis 17 718,00 6 648,00 11 070,00 0,00
45 Investimentos em curso 61 934,29 2231,27 59 703,02 0,00
51 Fundos 0,00 21 400,49 0,00 21 400,49
56 Resultados transitados 35773,47 164 043,79 0,00 128 270,32
59 Outras variages nos fundos patrimoniais 28216,71 704 573,91 0,00 676 357,20
61 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 70 831,53 70 831,53 0,00 0,00
62 Fomecimentos e servigos externos 138 122,16 138 122,16 0,00 0,00
63 Gastos com o Pessoal 59525393 59525393 0,00 0,00
64 Gastos de depreciagfo e de amortizagio 49 310,32 49 310,32 0,00 0,00
68 Outros gastos 1287,08 1287,08 0,00 0,00
69 Gastos de financiamento 9276,38 9276,38 0,00 0,00
72 Prestagdes de servigos 211932,77 211 932,77 0,00 0,00
75 Subsidios, doagdes e legados a exploragio 485 015,93 485 015,93 0,00 0,00
78 Outros rendimentos 56 471,28 56 471,28 0,00 0,00
81 Resultado liquido do periodo 815 168,36 798 098,67 17 069,69 0,00

Totais 6818 210,77 6818 210,77 1178236,75 1178 236,75

SaldoGeral
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA )27
Data: 14-03-2025

Balancete Geral Resultados / 2024
(Valores em Euros) Pigina: 1de2
Acumulado

Conta Descriciio Débito Crédito  Saldo Débito Saldo Crédito
23 Pessoal 346 46921 346 469,21 0,00 0,00
231 Remuneragdes a pagar 346 469,21 346 469,21 0,00 0,00
2312 Ao pessoal 346 469,21 346 469,21 0,00 0,00
24 Estado e outros entes ptiblicos 160 463,15 173 219,49 0,00 12 756,34
242 Retengdio de impostos sobre rendimentos 14 535,47 16 551,47 0,00 2016,00
2421 Trabalho Dependente 13 778,00 15 794,00 0,00 2 016,00
2422 Trabalho Independente 757,47 757,47 0,00 0,00
243 Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 18 804,82 12 155,34 6 649,48 0,00
2431 1VA - Suportado 2 995,80 0,00 2 995,80 0,00
2433 IVA - Liquidado 4 658,88 4 658,88 0,00 0,00
24331 Operagdes gerais 4 658,88 4 658,88 0,00 0,00
243312 Refeigdes Escolas 13% 1 080,65 1 080,65 0,00 0,00
2433121 Refeigdes Escolas 13% 1 080,65 1 080,65 0,00 0,00
243313 Taxa Normal 3578,23 357823 0,00 0,00
2433132 Iva Auto-Liquidagdo 357823 357823 0,00 0,00
2436 1VA - A pagar 7129,99 7 496,46 0,00 366,47
2438 IVA - Reembolsos pedidos 4 020,15 0,00 4 020,15 0,00
245 Contribuigdes para a Seguranga Social 126 779,45 144 169,27 0,00 17 389,82
248 Qutras tributagdes 34341 343,41 0,00 0,00
2487 FCT e FGCT a pagar 343,41 343,41 0,00 0,00
24871 FCT 304,71 304,71 0,00 0,00
24872 FGCT 38,70 38,70 0,00 0,00
25 Financiamentos obtidos 97 702,24 319924,54 0,00 22222230
251 Instituigdes de crédito e sociedades financeiras 97 702,24 319924,54 0,00 22222230
2511 Empréstimos bancarios 9770224 319 924,54 0,00 22222230
25111 Empréstimos bancarios - Passivo Corrente 44 444 40 97 702,24 0,00 53 257,84
2511101 Finac CCAM 59075420634 44 444 40 88 888,80 0,00 44 44440
2511102 Emp. Montepio-Cont. 100954-9 0,00 8813,44 0,00 881344
25112 Empréstimos bancérios - Passivo Ndo Corrente 53 257,84 22222230 0,00 168 964,46
2511201 Finac CCAM 59075420634 44 444 40 12222230 0,00 77 777,90
2511202 Emp. Montepio-Cont. 100954-9 8 813,44 100 000,00 0,00 91 186,56
27 Qutras contas a receber e a pagar 73 552,85 163 659,05 0,00 90 106,20
271 Fomecedores de investimentos 2 340,00 402,30 1937,70 0,00
2711 Formecedores de investimentos - contas gerais 2 340,00 402,30 193770 0,00
2711 Fomecedores Nacionais 2 340,00 402,30 1937,70 0,00
271110033 Vitor Guimarges & Filhos 0,00 62,30 0,00 62,30
271110034 Carlos Miguel Afonso Portela 340,00 340,00 0,00 0,00
271110036 Corvauto, SA 2 000,00 0,00 2 000,00 0,00
272 Devedores e credores por acréscimos (periodizagdo econdémic 71212,85 146 500,83 0,00 75287,98
2722 Credores por acréscimos de gastos 71212,85 146 500,83 0,00 7528798
27222 Remuneragdes a liquidar 7121285 146 500,83 0,00 75 287,98
278 Qutros devedores e credores 0,00 16 755,92 0,00 16 755,92
2788 Devedores e credores 0,00 16 755,92 0,00 16 755,92
27882 Outros Credores 0,00 16 755,92 0,00 16 755,92
278820002 PRR-RE-C03-i01-001246 0,00 16 755,92 0,00 16 755,92
28 Diferimentos 1714,17 405,73 1 308,44 0,00
281 Gastos a reconhecer 1714,17 405,73 1 308,44 0,00
28101 Acidentes de trabalho 914,79 0,00 914,79 0,00
28102 Outros Seguros 799,38 405,73 393,65 0,00
33 Matérias-primas, subsididrias e de consumo 572419 320033 2 523,86 0,00
331 Matérias-primas 2 657,40 1482,3% 1175,01 0,00
334 Materiais diversos 3 066,79 171794 134885 0,00

Totais 685 625.81 1006 878,35 12 848,25 334 100,79

SaldoGeral 321282,54
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ARCOR - ASS. RECREATIVA E CULTURAL OIS DA RIBEIRA

Daja: 14-03-2025
Balancete Geral Resultados / 2024 ké
(Valores em Euros) Pégina: 2de?2
Acumulado
Conta Descricio Débito Crédito Saldo Débito Saldo Crédito
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o RELATORIO DE ATIVIDADES RELATIVAS AO ANO DE 2024
dRCOR®

A- Atividade Geral

O relatério de contas de 2024 continua a demonstrar as dificuldades com que a instituicdo se debate,
apesar de continuarmos com a tendéncia de melhoria que se verificou em 2023.

Em 2024 finalizdmos as obras de requalificacdo das valéncias da infancia que nos permitiram acolher
mais 16 criangas na creche e 3 no pré-escolar, permitindo-nos também adotar uma nova metodologia
pedagogica, Pedagogia Montessori, que permite uma maior liberdade de acdo &s criancas e para a gual
necessitam de um espaco mais amplo e qualificado.

Foi também o ano em que o novo pessoal técnico que iniciou fungdes no Gltimo trimestre de 2023,
teve oportunidade de implementar e consolidar os varios projetos a que se propuseram aquando da
sua entrada o que levou a nossa instituicdo a mudar quase “radicalmente” a sua atuagdo e imagem no
tanto no interior como no exterior.

Inicidamos este ano alguns projetos que se irdo concretizar durante o ano 2025, concretamente a
compra de uma nova carrinha de 9 lugares, uma vez que a existente ultrapassou a data de poder
transportar criangas, estda também em curso a candidatura para a remodela¢do da cozinha, bem com
a colocagdo de aparelhos de Ar Condicionado e painéis solares de forma a tornarmos mais eficiente
energeticamente a nossa instituicao.

Tem esta Direcdo consciéncia que muito ha para ser alterado e concretizado, no entanto devido a
varios constrangimentos com que nos temos deparado, ndo tem sido possivel avangar t3o depressa
como desejariamos.

Face ao exposto é convicgdo desta diregdo que estamos no caminho certo para que nossa instituicio

seja considerada uma instituicdo de referéncia.

1) Respostas Sociais

Recentemente, as respostas sociais da infancia foram alvo de intervengdes de melhoria estrutural,
resultando num aumento de 10 criangas na Creche, conforme decisdo da Seguranca Social.
Atualmente, a creche encontra-se quase totalmente esgotada, com 44 criangas, confirmando a

tendéncia de crescimento ja observada em 2023.

O pré-escolar também esta quase com a sua lotagdo completa, com 23 criangas a frequentar. Em 2023,
a DGEST aprovou um aumento de 3 criangas para esta resposta, considerando a capacidade da sala,
que € de 25 criangas. No entanto, esse aumento ainda aguarda a atualizacie do acordo por parte da

Seguranca Social.
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E importante destacar que a dindmica destas duas respostas sofreu grandes alteragGes, principalmente
devido a substitui¢do da quase totalidade da equipa técnica e operacional em setembro de 2023. Além
disso, foi realizada uma formacdo voltada para a adogdo de uma nova metodologia pedagogica,
inspirada no método Montessori que veio elevar exponencialmente a qualidade do servico prestado

junto de cada crianca e das respetivas familias.

No que diz respeito as respostas sociais voltadas para a terceira idade, o cendrio manteve-se muito
semelhante ao dos anos anteriores. O Servigo de Apoio Domicilidrio continua com 19 utentes, muito
abaixo da sua capacidade total que é de 30 utentes, embora o acordo de cooperagio com a Seguranca
Social seja apenas de 19 utentes.

O Centro de Dia, apesar de ter registado um ligeiro aumento na procura ao longo de 2024, permanece
cerca de 30% abaixo do nimero estipulado pelo acordo de cooperacio, com uma média de 20 utentes

para um total de 30.

Essas respostas sociais tém enfrentado constantes variagdes, funcionando quase como resposta de
“passagem”, devido a significativa saida de utentes para casas de acolhimento e lares. Esta realidade
tem vindo a colocar a Dire¢do numa postura de reflexdo face a necessidade de criar outras respostas

mais inovadores e que vdo ao encontro das reais necessidades da populag3o.

2) Avaliagdo do Plano de Atividades

Apés a avaliagdo do plano de atividades do ano letivo de 2023-2024, constatamos que a maioria
das atividades programadas foi efetivamente realizada. No entanto, algumas acdes, como a
comemoragdo do aniversdrio da institui¢do, a participagdo na Feira Saberes e Sabores, a realizacdo
das Marchas Populares e o Encontro de Sopas, foram canceladas umas por decisdo da Direcdo e

outras por motivos de for¢a maior, ndo imputdveis a prépria instituicdo.

As principais datas festivas, que correspondem a comemoracdes significativas a nivel regional,
nacional ou internacional, foram celebradas nas diferentes respostas sociais, tanto de forma
individual como de forma intergeracional. Essas comemoragdes foram integradas nos planos

semanais e mensais de cada resposta.

L — EE— 2

IMP.PGM.12.01




» RELATORIO DE ATIVIDADES RELATIVAS AO ANO DE 2024
dRCOR®

Com a chegada da nova equipa técnica em setembro de 2023, considerou-se importante rever o
plano de atividades, em formato de ano letivo, levando em conta a interagdo entre as respostas
voltadas para a infdncia e as destinadas aos idosos. Essa andlise visa promover uma melhor

integragdo e aproveitamento das atividades ao longo do ano letivo.

3) Seccido de Canoagem

A época de 2024 marcou o final de uma era da canoagem da ARCOR e o inicio de uma nova fase que
esperamos, tenha no minimo o mesmo sucesso que a anterior. A renovagdo anunciada da equipa,
comega a dar os seus frutos, mas revela também, que as “saidas” de muitos dos nossos atletas mais
consagrados deixou marcas e o sinal de que é necessario recomecar a formar novos “campedes” é

evidente.

Paralelamente a saida da anterior equipa técnica, por motivos de incompatibilidade profissional do
Prof. Tiago Viegas, originou uma renovacao total da equipa técnica. O assumir da responsabilidade de
liderar a equipa técnica, por parte de uma das figuras de maior destaque da canoagem da ARCOR,
Antdnio Monteiro, veio também abrir portas para que novos treinadores, se formem, se juntem &

equipa e que garantam a continuidade do crescimento da canoagem da ARCOR.

A secgdo, mantem em funcionamento o “polo de Agueda” que funciona nas instalacées do antigo IVV
e no Centro de Atividades Nauticas Bério Marques que tem um papel fundamental no
desenvolvimento da canoagem adaptada a pessoas com deficiéncia e também na captacdo de novos

atletas em todas as vertentes da modalidade.

No total, entre a sede da seccio em Ois da Ribeira e o “Polo de Agueda”, a ARCOR inscreveu na

Federagdo Portuguesa de Canoagem, na época de 2024, 81 atletas.

Gostariamos, deixar aqui uma palavra de agradecimento ao Prof. Tiago Viegas, pelo profissionalismo,
pelo empenho, pelos resultados alcangados nas Gltimas 4 épocas desportivas e por ter contribuido de
forma decisiva para o regresso da canoagem da ARCOR, a um patamar superior da canoagem

Portuguesa.
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A aposta na renovacdo da equipa, comega agora a dar frutos e novos valores comegam a despontar,
sendo certo que um longo caminho ainda ha que percorrer, até atingirmos o nivel desportivo das

épocas de 2021 e 2022.

A nivel de resultados individuais, foram conquistados, em Campeonatos Nacionais, 7 medalhas de
ouro, 17 de prata e 14 de bronze e em Campeonatos regionais nas varias especialidades da

modalidade, foram conquistadas, 44 medalhas de ouro, 29 de prata e 27 de bronze.

Medalhas em Campeonatos Nacionais:

E.[.l w TOTAL
B 7 17|14 3

Medalhas em Campeonatos Regionais:

%ﬁg W TOTAL
44|29 |27 100

Coletivamente, a ARCOR, sagrou-se: Campe3 Regional de Velocidade, Campe3 Regional de Maratona

e vice-Camped Regional de Fundo.

Pelo segundo ano consecutivo, a secgdo de canoagem da ARCOR foi distinguida com o prémio

“Mérito Desportivo” do Municipio de Agueda.

Ao nivel do apetrechamento, foram adquiridos dois novos kayaks de competicdo e uma canoa
também de competicdo. Reforgando a aposta numa das novas vertentes da canoagem, a canoagem
de mar, foi adquirida mais uma embarcagdo SS2, foram adquiridos 20 novos coletes de flutuacgo de
competicdo para os atletas mais jovens e foi totalmente reconstruido um dos atrelados de transporte

das embarcagbes.

Ao nivel da organiza¢do de eventos, organizdmos em setembro, a faze zonal das primeiras pagaiadas

no rio Agueda, entre outros eventos de menor dimens3o.
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O projeto do novo Hangar, continua a ser um objetivo muito claro para a canoagem da ARCOR e
fundamental para o crescimento da secgdo. No entanto, obra n3o teve ainda inicio, devido a decisdo
da direcdo da associacdo, pela elaboracdo de um concurso publico para execucio da mesma.
Consequentemente todo o processo burocratico e técnico inerente a esse procedimento, levou a que
fossem necessdrios mais alguns meses para conclusdo do mesmo, tendo o gabinete de arquitetura
responsavel pelo projeto, esgotado ja, todos os prazos dados para a elaboragdo deste processo sem

que o mesmo tenha sido concluido.

A nivel financeiro, fruto de muito rigor e do trabalho da comissdo coordenadora da sec¢do, a canoagem
da ARCOR, no ano de 2024, manteve a saude financeira dos Ultimos anos, o que nos dé garantias da

manutencao de total sustentabilidade e autonomia financeira.

Ao nivel do financiamento, continuamos a ter como principal fonte de receita, as dota¢des camararias,
provenientes das candidaturas aos programas existentes para o efeito; os patrocinadores,
nomeadamente Soares e Sim3es, Exporlux e Ramalhos, SA; projetos com entidades publicas e privadas
(ex: Hoje Fazemos o Amanhd, Papera, PNDT...); mensalidades dos atletas e atividades (descidas de rio,

voltas noturnas 3 Pateira, sunset, etc... )

4) Outras Atividades

No ano de 2024, a instituigdo participou em alguns eventos organizados por outras instituicdes,
nomeadamente a Feira do Mundo Rural em Travassd. No Agitagueda em Agueda, a instituicdo ndo
participou uma vez que nao foi selecionada mas mantém o interesse de participacdo para o préximo
ano. Estas atividades sdo uma boa fonte de angariagdo de fundos para o desenvolvimento das diversas

atividades, principalmente as saidas ao exterior das nossas respostas sociais.

5) Patrimonio

Com o intuito de continuar a renovar a frota de viaturas que se encontra muito envelhecida, no ano
de 2024 foi iniciado o processo de aquisi¢do de uma nova carrinha elétrica de forma a dar resposta as
diferentes necessidades das varias respostas sociais da instituicéo.

No que se refere a aquisicdo de equipamentos, foram adquiridos diversos materiais e mobilirio para

recheio das salas da infancia de forma a podermos adaptar estes espagos no ambito da Pedagogia de
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Montessori, necessarios para o desenvolvimento adequado das atividades.

Relativamente ao patriménio imobilizado, foram feitas intervengdes nas infraestruturas internas do
edificio, especificamente nas salas de Creche e Pré — Escolar, permitindo criar condi¢des de trabalho
mais propicias aos niveis de qualidade elevada que pretendemos garantir na prestacdo de servigos

diaria.

6) Conservacio e Reparagdo

Ap0s o levantamento das reais necessidades de reparacdo e requalificacdo do edificio, ja feita no ano
de 2023, as obras de requalificacdo e alargamento das salas da creche e do pré-escolar ficaram
completas em meados do ano de 2024.

Nos restantes dreas do edificio, equipamentos e viaturas, ao longo do ano foram efetuadas as

intervencdes iminentemente necessarias para garantir a sua utilizacdo em seguranca.

7) Recursos Humanos

A semelhanca dos anos anteriores, gerir os recursos humanos na instituicdo, com respostas sociais da

infancia e da terceira idade, continuou ao longo do ano a ser um processo desafiador por vérias razdes.

Primeiramente, a escassez de profissionais qualificados é uma preocupagdo constante, principalmente
na drea da cozinha e do trabalho social, onde a oferta de profissionais qualificados é limitada. No
entanto, no segundo semestre do ano conseguiu-se equilibrar de forma harmoniosa todas as equipas

e proporcionar um servico de maior qualidade.

No servigo da cozinha, 0 ano terminou com a decisdo de fazer a experiéncia das refei¢cbes para o SAD,
ao fim de semana, serem confecionadas pela Cruz Vermelha de forma a tentar solucionar os constantes

problemas de contratacdo de cozinheiras com qualidade.

0 servico do SAD mantém os mesmos ritmos de trabalho, apenas o fornecimento das refeicdes é feito
a partir da Cruz Vermelha e ndo da cozinha da instituicdo que, nestes moldes, deixara de funcionar aos
fins de semana. Se a experiéncia for positiva, permitird reduzir uma colaboradora na equipa de

cozinheiras e, naturalmente, todos os encargos legais e financeiros associados a mesma.

De forma a capacitar as nossas colaboradoras das ferramentas necessérias para enfrentar os desafios
com que todos os dias se deparam, a Dire¢do considerou importante e necessdria a formagdo interna

continua para promover uma boa comunicacdo e colaboragdo entre as diferentes areas de

N 6

IMP.PGM.12.01




dRCOR®

RELATORIO DE ATIVIDADES RELATIVAS AQ ANO DE 2024

intervengdo, e aprofundar habilidades de auto lideranga, consciencializacdo e resiliéncia, que nem

sempre estdo presentes no seio das equipas de trabalho.

Para além da formagdo interna continua, apostamos também na certificagdo profissional de algumas

colaboradoras estando ja elaborado um plano de varias formagdes administradas por formadores

externos para o ano de 2025.

Esses fatores, entre outros, tornam a gestdo de recursos humanos na institui¢do, ao longo do ano, um

desafio significativo, exigindo estratégias eficazes para garantir um ambiente de trabalho saudavel, um

atendimento de qualidade aos utentes e a conformidade com os requisitos legais impostos pela

Seguranga Social.

Neste sentido, o0 Quadro de Pessoal definido para iniciar o ano de 2025 face ao cumprimento dos

requisitos exigidos pela Seguranga Social no final do ano de 2024, aquando da visita técnica de

acompanhamento, foi o seguinte:

2

Creche Pré- Centro Servico de Apoio Domicilidrio Total
escolar | de Dia Afetacdo

Cozinheira 25% 25% 25% 25% 100%
Cozinheira 50% 50% 100%
Cozinheira 50% 50% 100%
Motorista 25% 25% 25%
Motorista 25% 100%
Alargamento hordrio Creche
Administrativa 25% 25% 25% 25% 100%
Administrativa / Qualidade 25% 25% 25% 25% 100%
Diretora Geral 25% 25% 25% 25% 100%
Técnica de Animagédo Soécio Cultural 100% 100%
(Diregdo Técnica — C. Dia)
Servigos Gerais C. Dia 100% 100%
2 Ajudantes de Agdo direta 100% 100%
Psicologa (Diregdo Técnica — SAD) 100% 100%
Ajudante de Ag8o direta 85% SAD + 15% S. Gerais SAD 100%
Ajudante de Acdo direta 90% SAD + 10% S. Gerais SAD 100%
Ajudante de Agdo direta 50% SAD + 50% S. Gerais Pré 100%
3 Ajudantes de A¢do Direta 100% 100%
Servigos Gerais Creche 100% 100%
Educadora de Infancia 100% Sala | + Bergério 100%
(Diretora Pedagdgica — Creche)
Educadora de Infancia 100% Sala Il iU0%

100% Bercério 100%

2 Ajudantes de Acgdo Educativa
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Ajudante de Ac¢do Educativa 100% Sala Il 100%
Ajudante de Agdo Educativa 100% Sala | 100%
Ajudante de Aco Educativa 100% Sala [ + Sala 2 + 100% \
Bergdrio A
Educadora de Infancia 100% 100%
{Coordenadora Pedagdgica — Pré)
2 Ajudantes de Agdo Educativa 100% 100%
\
o

++ Considera¢des Finais N

A Direcdo acredita que este documento proporciona aos associados a oportunidade de realizar uma
avaliagdo informada e realista da situacdo atual da Instituicdo. De acordo com a explicagdo
apresentada e dos elementos contabilisticos expostos, os associados poderdo compreender de
maneira clara e precisa o contexto em que nos encontramos. Esta transparéncia é fundamental para
fomentar um entendimento profundo e consciente, permitindo que todos se sintam parte integrante

do desenvolvimento e das decisGes desta Instituicdo.

< Agradecimentos

A Direcdo da ARCOR expressa sua mais sincera gratiddo a todos os sécios, amigos, clientes e
fornecedores que, de diversas maneiras, contribuiram para o fortalecimento da nossa Instituicdo ao
longo deste ano. O apoio inestimavel de cada uma das partes foi fundamental para que pudéssemos
enfrentar os desafios e continuar a missdo a que nos propusemos.

Um agradecimento especial é dirigido aos voluntarios que se dedicaram generosamente, oferecendo
o seu tempo e esforco tanto no cuidado junto dos nossos idosos, quanto no cultivo do terreno
adjacente a ARCOR. Os produtos colhidos desse trabalho revertem diretamente para a Instituicdo,
enriguecendo ainda mais a nossa capacidade de servir.

Reconhecemos também o apoio essencial que recebemos de varias entidades, incluindo a Seguranca
Social, a Cdmara Municipal e a Junta de Freguesia. A colaboragdo destas instituicbes é vital para o
nosso funcionamento e para a realizagdo dos nossos projetos.

Por ultimo, mas ndo menos importante, queremos agradecer profundamente a todas as colaboradoras
da ARCOR. O seu compromisso, dedicacdo, sacrificio e profissionalismo tém sido pilares que sustentam

a qualidade dos nossos servigos. Gragas a todas, conseguimos manter a qualidade, resiliéncia e espirito
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inovador que caracterizam a nossa Instituigdo. Estamos determinados a cultivar e expandir estes

principios no préximo ano, sempre em busca de um futuro mais promissor e de melhoria continua.

Para todos(as), muito obrigado.

Ois da Ribeira, 10 de Marco de 2025

A Diregéo
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Relatorio e Contas do ano 2024

Nos termos do artigo 322 dos estatutos da Associagdo “compete ao Conselho Fiscal o
controlo e fiscalizagdo da Associagcdo, podendo, neste dmbito, efetuar a Dire¢do e mesa
da Assembleia Geral as recomendagbes que entenda adequadas com vista ao
cumprimento da lei, dos estatutos e dos regulamentos”.

Na sua alinea d) atribuem ainda os estatutos ao Conselho Fiscal a competéncia de “dar
parecer sobre o relatorio e contas do exercicio, bem como programa de a¢do ...”.

Na sequéncia da obrigacdo atribuida ao Conselho Fiscal, foram feitas as devidas
diligéncias junto da Dire¢do para que lhes fossem facultados elementos para andlise e
consequente pronincia. Os documentos disponibilizados estdo bem organizados,
refletindo uma preocupacgdo expressa em arrumar as contas, disponibilizando as pecas
necessdrias para uma boa analise da situa¢cdo em que se encontra a Instituicdo.

O resultado liquido negativo apresentado de 17.069,69 (dezassete mil sessenta e nove
euros e sessenta e nove céntimos) em 2024, reverte o aumento registado em 2023 face
a 2022. A reducdo dos prejuizos em 52,2% face ao ano anterior traduz o esfor¢o da
Direg¢dao no equilibrio das contas da Associagdo, que se sauda e que se deseja manter
esta trajetoria de descida.

Apesar do aumento esperado dos custos em 2024 face a 2023, estes foram devidamente
compensados com o aumento das receitas, refletindo atos de gestdo assertivos que
importa realcar bem como a procura no aumento das receitas. Sugere o CF alguma
atencdo ao montante da divida, bem como os seus encargos anuais, que este ano
registam um aumento de 41,75%.

Um voto de louvor a secdao de Canoagem, que apresenta vitalidade e dinamismo e cujas
contas da se¢dao continuam no positivo, demonstrando merecimento na sua autonomia.

Perante o exposto, recomenda o Conselho Fiscal a aprovacdo do Relatério e Contas
referentes ao ano de 2024, expressando um voto de confianga a Dire¢gdo em exercicio.

Ois da Ribeira, 19 de marco de 2025
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